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EIT InnoEnergy 

EIT InnoEnergy is spearheading the way to a decarbonised Europe by 2050 through the leadership 
of three industrial alliances: battery storage, green hydrogen and solar photovoltaics.



▪ We launch and scale start-ups from idea to commercial success

▪ We accelerate product development and bring assets to market 

Invest smartly and 
accelerate innovation 
of break-through 
projects and start-ups

Foster deals and 
alliances through our 
unique innovation 
ecosystem of 500+ 
partners

▪ We connect partners to the broadest network of sustainable energy players

▪ We galvanise players to act and to work together 

Serve as sparring 
partner and trusted 
executor for the 
European Commission

▪ We shape European regulation and influence policy for sustainable energy by 
serving as the European Commission’s “go-to” advisor on sustainable energy

▪ We build and radiate deep technical knowledge and expertise in sustainable energy 
by educating the workforce of tomorrow through Masters’ and PhD programs

Develop and supply 
game-changing talent 
to drive the future of 
the industry
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EIT InnoEnergy vad gör vi ? 



Att se in i framtiden



Vision Europas framtida kraftsystem 1994

100% Renewable Energy System, Hydro, Wind, Solar and Storage

• Hydro
• Wind
• Solar
• Inter Connections
• Storage
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Vision Today 2025

▪ Solar 700 GW 137 GW 280 GW
▪ Hydro 200 GW  230 GW 230 GW
▪ Wind 300 GW 220 GW 325GW
▪ Storage 1000 TWh 200 GW 220 TWh

Hur ligger vi till ?



Hur låg kan kostnaden bli ?

Vid ”oändlig” volym 
1.5 to 2

X
Materialkostnad



8Framtidens kontrollsystem



9Moore´s Law håller än men….

Samsung and TSMC are now intensively working on 3 
nanometer technology. The veteran chip maker Intel is also 
eager to try, trying to return to 3 nanometer technology that 
corresponds to 10 atoms! Chip technology after 3nm will be 
more difficult. It is regrettable and sure to say that the 
traditional Moore's Law will not continue in the next few 
years



10Lärkurva produktionsvolym

PV sol - 20.2 % kostnad vid dubblerad volym Batterier – 18.9 % kostnad vid dubblerad volym
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Skalekonomi genom storlek



Historien om Northvolt börjar 2015



13Dec 2015, Peter Carlsson återvänder till Sverige



14Kan Europa konkurrera inom batterier ? 



• Hösten 2015 bildas företaget SGF Energy ( Peter, Paulo, Carl-Erik)

15Inledande skeden



16Mars 2016 bildar SGF Energy en styrgrupp



• Mars-Juni 2016, förstudie om möjligheten bygga storskalig batterifabrik

• Almedalen 2016, projektet presenteras för politiker, Energimyndigheten 
och Vinnova

• Hösten 2016 rådgivargruppen vidgas, rekrytering nyckelpersoner

17Projektet går vidare



1828 September 2016, batteriprojektet blir publikt

Seminarium arrangerat av Energikommissionen och Forum för smarta elnät



1928 September 2016, sista bilden



20Initialt begränsat intresse från media



21Sedan kom det fler artiklar de flesta var negativa



Peter Carlsson is an angel investor, board member & advisor and former VP Supply chain Tesla 
motors. In this key note speech Peter Carlsson unveils his project of opening up a mega-factory in 
the Nordic  countries to allow full deployment of electric cars across Europe.

22InnoEnergy konferens Barcelona Okt 2016



237 Mars 2017, lansering av Northvolt



De åtta kommunerna i Sverige som valts ut är: Malmö, 
Västerås, Göteborg, Luleå, Skellefteå, Norrköping, Gävle samt 
ett kommunsamarbete mellan Mariestad och Skövde. Även 
kommunerna Vasa och Kotka-Hamina i Finland finns med i 
urvalsprocessen.

”Det kritiska är mark, tillgång till energi och möjlighet att hålla 
tidsplanen. Orterna har lite olika förutsättningar. Nu ska vi 
göra nästa djuplodande steg och se vilka två som är de mest 
attraktiva”, säger Peter Carlsson.

2426 April 2017, val av site i slutfas



Huvuddelen av press fortfarande mycket skeptiska

Kapitalet som företaget än så länge har tagit in räcker inte heller för 
att löpa linan ut med första delen i bygget i Västerås, som kommer 
kosta mellan 600 och 700 miljoner kronor och ska vara klart till 2019. 
Men Northvolt menar att de ligger i linje med planeringen.

I slutet av september stod det klart att Northvolt får in 10 miljoner 
euro, motsvarande 95 miljoner kronor, från ABB. Med det blev 
kraftbolaget den största investeraren. Men därefter har dock inga nya 
investerare offentliggjorts.

Övriga investerare är Energimyndigheten, Vattenfall, Stena och KIC 
Innoenergy samt privata aktörer. Varje investering ligger dock mellan 

5 och 40 miljoner kronor. Enligt källor som Dagens industri 
tidigare har pratat med lär riskkapitalet vara försiktiga med 
att gå in i Northvolt, då projektet innebär ”extremt hög risk” 
och att det måste satsas ”mycket pengar”. Nu i mitten av 
oktober har batteritillverkaren endast fått in kapital på 
totalt 215 miljoner kronor. Det är med andra ord drygt 740 
miljoner som fortfarande saknas.

2519 oktober 2017, slutligt val av siter



Låt oss gå till Bryssel 2017
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Febr 2017, InnoEnergy får uppdrag av Komissionen

Societal &
Individual

Technology

Human Capital

Regulation

Value

Chain/Market/Biz
Model

Supply Chain

What needs to be done to make Europe a winner in batteries ?



Sources: Roskill, Peteves et al., World Resource Forum 2017, European Commission

Globalt batterilandskap 2017 



View on cell production in Europe

• Too Late! Europe has already lost the battery race, look what happened to the PV 

Industry

• Too Early! Europe should wait for the next generation batteries

• No Interest! European off-taker industry not interested in European Battery Supply

29Hur såg man på batteriproduktion i Europa 2017 ?



30Förberedande möte EU Battery Alliance

First High-Level Workshop September 14, 2017

Raw 
materials

Active 
Materials

Battery 
Cell

Battery 
Pack

Recycling
/2nd life

Applications

E-mobility

ESS

Ind. applications

BOLIDEN (SE) BASF (DE)
NORTHVOLT 

(SE) 

SAFT/TOTAL 
(FR)

BVES (DE)

NISSAN (FR)

SONNEN (DE)

ATLAS COPCO (SE)

UMICORE (BE)
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Introduction of ”Hockey Stick” or ”Tipping Point” based on UBS report

Förberedande möte EU Battery Alliance



32Därför uppstår en ”tipping point”
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Timeline European Battery Alliance

Implementation

18 recommendations

to harvest the 250bn €

1

4

3

2

11. Oct 2017

EBA Launch

19. Dec 2017

1st High-Level Meeting

30. Jan 2018

2nd High-Level Meeting

12. Feb 2018

3rd High-Level Meeting

11. Oct. 2017

EU launches

European Battery Alliance

49 

actionable

actions

20 legitimized actions

5

29. Jan 2019

5th High-Level 

Meeting

4. Sep 2018

4td High-Level Meeting

6th High-Level Meeting
25 Sept. 2019

6

March 2018
Launch EU Battery Strategy

Batterialliansen växer och levererar



Konktreta handlingsförslag



Vad har Komissionen gjort ?
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Measure 13: 
Supply chain due diligence for raw 
materials in industrial and electric 

vehicle batteries

Measure 11:
Design requirements for 

portable batteries

Measure 7: 
Performance and durability of 

rechargeable industrial and 
electric vehicle batteries

Measure 2:
Second-life for industrial 

batteries

Measure 3:
Collection rate for 
portable batteries

Measure 11: 
Extended Producer 

Responsibility 

Measure 5:
Recycling efficiencies 

and recovery of 
materials

Measure 4:
Collection rate for 
automotive and 

industrial batteries 

Measure 6: 
Carbon footprint for 

industrial and EV batteries

Measure 9:
Recycled content in 
industrial, EV and 

automotive batteries

Measure 12:
Provision of information

Measure 1:
Batteries classification 

and definition 

Measure 8:
Non-rechargeable 
portable batteries 

EU Battery Regulation, 2020
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Recycling efficiencies and recovery rates will be raised over time. The recycling efficiency,
or amount of material recovered per ton of feedstock, for lithium-ion batteries must be 65% by 
2025 and 70% by 2030. The material recovery rate for cobalt, nickel and copper will be 90%, 
and for lithium it will be 35% by 2025. These standards will be increase to 95% for cobalt, 
nickel and copper, and 70% for lithium by 2030.
• A carbon footprint standard for industrial and EV batteries will gradually be introduced. 
First, battery manufacturers will have to declare their carbon footprint, and over time,
maximum carbon thresholds for batteries will be introduced. 
• The performance and durability of rechargeable industrial and EV batteries will be 
regulated. Manufacturers will initially have to provide information about the performance and 
durability of cells. Eventually companies will have to meet minimum performance and 
durability requirements.
• The content of recycled materials in batteries will have to be declared from 2025, and 
mandatory levels of recycled content will be introduced in 2030 (Figure 8).
• A battery passport that records the basic information of a pack, such as performance and 
durability parameters, will enable second-life developers to more easily asses the viability of a 
cell or pack for second-life use. It will also allow recyclers to better plan their operations and
improve their recycling efficiencies.

EU Battery Regulation, 2020, timeline
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Important projects of common European interest (IPCEI)
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The IPCEI program allows member states to support own industry

Important projects of common European interest (IPCEI)



40Important projects of common European interest (IPCEI)
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Coordinating roles

Kristina Edström 

EU koordinerar batteriforskning



Var har industrin gjort?



43EU:s fordonsindustrin investerar stort i fabriker. 
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EU:s fordonsindustri investerar mest i R&D



Daimler announced that it will electrify its entire fleet before 2035, Q1 2021

Volkswagen announced a dramatic acceleration of their electrification plans from from 30% of sales 
pure EV:s to 60 % pure EV:s by 2030, Q1 2021- announced own cell production (6x40 GWh!)  in 
Europé and has stopped the development of combustion engines.

BMW is aiming to build “a quarter of a million more electric cars than originally planned” between 
2021 and 2023 and aiming to more than double the share of electrified vehicles in its sales from 
around eight per cent this year to around 20 per cent in 2023, and reach 50% by 2030

Peugeot will electrify its entire line-up by 2023, meaning that all models will have plug-in variant 

PSA recently confirmed plans to electrify the entire light commercial vehicle range and comparable 
passenger car models starting from 2020 and throughout 2025.

Audi has stopped the development of new combustion engines

Fordonsindustrin investerar stort..och sätter nya mål



46Marknaden för laddbara fordon ”exploderar”

• Actual development is ahead of the most optimistic scenarios

• Europe represent > 30% of global market vs < 20% of total market

• In 2020 Europe overtook China as the worlds largest market for electrical vehicles



47Hur ser det ut på batterimarknaden ??

IEA 2021

IEA 2020



Ongoing and Planned Li-ion Battery Cell Factories in Europe Updated August 2021



Selection of Battery Materials Projects in Europe 
(Raw, active materials and recycling)

REVOLT (NORTHVOLT)
Full-scale Recycling Plant

Start 2022

REVOLT (NORTHVOLT)
Recycling Pilot Plant

Start 2020

VOLKSWAGEN, Salzgitter
Recycling Pilot Plant

Start 2020, capacity 1200t/a

SNAM/Honda
Recycling Project

Announced

Fortum, BASF and Nornickel
Recycling Center

Announced

Primobius
Recycling Plant

Start 2021

SKALAND GRAPHITE
Graphite Anode Production
Start 2021, ramp up 2023

NORTHVOLT, Skellefteå
Precursor and Cathode Materials, 

Planned capacity 90,000 tons
Start 202-

BASF, Harjavalta
Precursor cathode active material (PCAM) 

plant, Start 2022

ELKEM
Pilot plant for graphite anode

Start 2020

SVOLT, Saarlouis
Cathode material factory, planned capacity 

40,000 tons, Start 2023

Umicore, Kokkola
Precursor cathode active material 

(PCAM) plant

Umicore, Nysa 
Cathode active material (CAM) plant, 

Start mid 2021
30-35,000 tons by 2021, 45,000 tons 

by 2022/2023

Johnson-Matthey, Konin
Cathode materials, Start 2021

10,000 tons 

BASF, Schwarzheide,
Cathode active material (CAM) plant, 

Start 2022,
25.000 tons, capacity to expand to 

100.000 tons

EcoProBM
Cathode production incl recycling 

Announced

Vulcan Energy, SW Germany
Lithium from Brine, 

Start 2021

SAVANNAH RESOURCES
Lithium Mine

Start 2021

INFINITY
Lithium Mine

Start 2021,up to 15000t/a

KELIBER 
Lithium Mine

2021, up to 12500t/a

Terrafame & Eurobattery Minerals 
Cobalt and Nickel production

Cinovec
Lithium mine

Capacity 22500t/a

EURO MANGANESE
Manganese from tailings, Start 2020, 

total cap. 1.2 Mt

Rio Tinto, Jadar
Lithium Mine

Start 2022

TALGA
Graphite Mine

Start 2021

Recycling facilities for Li-Ion batteries

Active materials projects (precursor, cathode and anode production)

Mining projects for battery raw materials
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Building on this foundation, Northvolt and Cuberg
will mature its automotive and industrial product 
portfolio with the ambition to industrialize cells in 
2025 that exceed 1,000 Wh/L, while meeting the 
full spectrum of automotive customer 
requirements.

Europeiska företag köper teknik
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VW plans further development of solid-state batteries, which the 
automaker sees as being ready for sale after 2025.

VW Group is working closely with American battery technology company 
QuantumScape on solid-state batteries and has successfully developed a 
proof of concept. VW Group is also a key investor in QuantumScape.

Europeiska företag köper teknik



Tillbaka till Sverige
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19 månader senare, April 2018

Hur har det gått med tidplanen från 2016 ?



54Hur har det gått med tidplanen från 2016 ?
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Northvolt Labs i Västerås

Located outside of Västerås, Sweden, the 19.000 square meter facility of 
Northvolt Labs contains a Li-ion battery cell manufacturing line with an annual 
production capacity of 350 MWh. That’s not an enormous amount, but the 
purpose of the facility is to support the industrialization of battery cells, not 
outright mass-production. In this sense, the facility will work hand-in-hand with 
Northvolt R&D facilities, where cell design validation takes place.



Sverige är den perfekta platsen för utvecklingen av 
nästa generations energieffektiva elektriska drivsystem 
för att möjliggöra rena transporter inom järnvägs- och 
fordonsindustrin. Vi bygger vidare på vår omfattande 
expertis inom e-mobilitet och kommer närmre det helt 
unika svenska industriella ekosystemet som står för en 
branschledande och dynamisk innovationsmiljö. 

Danny Di Perna, President, Bombardier 
Transportation.

Bombardier Transportations test- och teknologicenter 
är ett viktigt tillskott till det växande ekosystemet för e-
mobilitet i Sverige. Vi ser fram emot att ha centret som 
granne till oss på Northvolt Labs i Västerås och är 
angelägna om att utforska de stora möjligheterna till 
samarbete inom testning, att attrahera talanger och att 
ytterligare utöka Mälardalens ambitioner som 
världsledande region inom elektrifiering.

Peter Carlsson, Northvolts VD och medgrundare.

56
Och drar till sig fler aktörer



57Northvolt Campus i Västerås



Northvolt Ett, Skellefteå

Årlig produktion 40 GWh, 3.000 anställda

58
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• Volkswagen lägger en order på 120 miljarder kronor hos Northvolt.

• Northvolt kommer att leverera premium celler till VW koncernen

• Betyder att Northvolts Skellefteåfabrik utökas och att fler anställs.

• Volkswagen köper Northvolts JV fabrik i Tyskland och utökar ägandet i Northvolt

Northvolt Ett expanderas i Skellefteå

Årlig produktion 60 GWh, 4.000 anställda
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Beräknas innebära ytterligare 2.000 – 3.000 industrijobb i Sverige

Northvolt, följdinvesteringar underleverantörer

2021-03-25

Shenzhen Senior Technology Material, Senior, 

investerar 2,5 miljarder kronor fram till 2025 i en 

industrianläggning i Eskilstuna, 

Etableringen förväntas skapa förutsättningar för mellan 

500 till 600 arbetstillfällen. Anläggningen blir en av 

Europas största fabriker för separatorfilm för litium-

batterier och kommer att verka som underleverantör till 

Northvolt. Etableringen i Eskilstuna är företagets första

investering och produktionsanläggning utanför Kina där

anläggningen i Eskilstuna enligt företaget ska 

utvecklas till deras europeiska huvudkontor.
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Inspirerar andra i regionen



62
Men skakigt för gruvindustrin…



63Ett möjligt projekt
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I Finland är man redan igång…



Om finansiering
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2016, riskkapital + Energimyndigheten

Vi räknar med support även från EU samt ett antal 
industriella investerare. Dock vill jag inte gå in på hur det 
ser ut innan vi har det klart, säger Peter Carlsson.



67
2017, industriella investorer
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Februari 2018 avgörande beslut i Bryssel 
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Q1 2018, offentliga och privata pengar



Så här rapporterade man i utländsk press om milestones
https://electriccarsreport.com/2018/05/northvolt-kicks-off-construction-on-first-phase-of-its-battery-gigafactory/

– Site selection: Northvolt announced a partnership with two Swedish municipalities for the establishment of Northvolt Labs in 
Västerås and Northvolt’s first large-scale battery factory in Skellefteå.

– Environmental permits: Northvolt has, well ahead of schedule, received the environmental permit for the Northvolt Labs 
operations in Västerås and is in final negotiations around the permit for the large-scale manufacturing facility in Skellefteå.

– Strategic partnerships: Northvolt has since launch entered into strategic industrial partnerships with ABB, Vestas and Scania. 
The company today announced two new partnerships with Nemaska Lithium and battery production equipment manufacturer SECI.

– Battery systems: Driven by customer demand, a unit called Northvolt Battery Systems has been established. Northvolt today 
announced it has been selected by Epiroc as a supplier of battery systems for zero-emissions mining machines.

– Recycling: A recycling program has been initiated with Chalmers to industrialize the recycling process of lithium-ion batteries. 

– Supplier relationships: Northvolt has developed extensive relationships with key suppliers all around the world.

– Raw materials: Northvolt has a clear roadmap to source a responsibly mined, clean and secure feed of material. Northvolt today 
announced the formation of a strategic partnership for the supply of battery grade lithium hydroxide with Nemaska Lithium Inc.

– Team: The Northvolt team has grown from 12 people at launch to over 100 people today. The team has 27 different nationalities 
and people with backgrounds from a broad array of companies, such as Scania, Tesla, McKinsey, ABB and Renault Nissan.

– Financing: Northvolt last year initiated a fundraising round with the ambition to raise up to EUR 100 million to finance the launch 
of Northvolt Labs. Those funds have been secured and exceeded.

– The EU Battery Alliance: After an initiative from Maroš Šefčovic, Vice-President for the Energy Union in the European 
Commission, the industry led EU Battery Alliance was formed during the fall. The alliance will work to create a comprehensive, 
European-wide, roadmap for battery manufacturing. Northvolt has been an active part of the EU Battery Alliance from the very 
beginning, and will continue to contribute towards this initiative in order ensure continued European competitiveness.

70April 2018, finansiering av Northvolt Labs slutförs
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Volkswagen Group and Goldman Sachs Merchant Banking Division lead a $1 billion equity 
capital raise in Northvolt alongside BMW Group, AMF, Folksam Group and IMAS Foundation.

Nortvolt reser 10 Milliarder  Juni 2019
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APG, BNP Paribas, Danske Bank, Danica Pension, IMI – Intesa Sanpaolo, ING, KfW IPEX-Bank, PFA Pension, 
SEB, Siemens Bank, SMBC, Société Générale, Swedbank and UniCredit, as well as the European Investment 
Bank, the Nordic Investment Bank and the Export-Import Bank of Korea (KEXIM). The loan is structured with 
certain guarantees from Euler Hermes (transaction subject to final approval), Nippon Export and 
Investment Insurance (NEXI) and BPI France.

Northvolt tar in 13 Milliarder i Juli 2020



73Ytterligare lån från EIB i Juli 2020



74Tyska staten lämnar 4.5 milliarder garanti



75Northvolt tar in 5 Milliarder i September 2020

•Increasing production capacity of battery cells and systems to support the goal of establishing 
150 GWh of manufacturing output in Europe by 2030.
•Expanding the Northvolt Labs Campus, where the company’s R&D activities take place. 
Northvolt Labs is expected to double in size over the coming years in terms of investment and 
footprint.
•Establishing a giga-scale lithium-ion battery recycling facility next to the Northvolt Ett
gigafactory. The facility will become the largest in the world with an initial capacity of 4 GWh, 
and the only large-scale facility in Europe capable of recycling lithium in addition to cobalt, 
nickel, manganese and other metals.

In this private placement, a new group of international institutional 
investors join as Northvolt shareholders: Baillie Gifford, Baron Capital 
Group, Bridford Investments Limited, Norrsken VC & PCS Holding.
Private investors Cristina Stenbeck and Daniel Ek also participate in the 
equity raise together with existing Northvolt shareholders Goldman Sachs 
Merchant Banking Division, IMAS Foundation, Scania and Volkswagen AG



76Northvolt tar in ytterligare 24 Milliarder i Juni 2021

•$2.75 billion private placement co-led by Swedish pension funds AP1, AP2, AP3, AP4 and OMERS 
Capital Markets alongside existing investors Goldman Sachs Asset Management and Volkswagen Group.
•Current Northvolt shareholders AMF, ATP, Baillie Gifford, Baron Capital Group, Bridford Investments 
Limited, Compagnia di San Paolo, Cristina Stenbeck, Daniel Ek, IMAS Foundation, EIT InnoEnergy, 
Norrsken VC, PCS Holding, Scania, and Stena Metall Finans participate in the equity raise.
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För att stödja forskning och innovation för en hållbar batterivärdekedja har Europeiska 
kommissionen inrättat ett så kallat IPCEI-projekt (viktigt projekt av gemensamt europeiskt 
intresse) benämnt ”European Battery Innovation (EuBatIn)”. Målet är att skapa en komplett 
sammanhållen hållbar värdekedja för batterier inom Europa. Målet är att göra Europa 
självförsörjande på batterier med minsta möjliga ekologiska fotavtryck.

240 Millioner i statligt stöd, Juni 2021



78Näst störst i batterivärlden i kaptitalanskaffning
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Vi vill inte bara ha en leverantör utan en partner. Då har vi kommit fram till att 
Northvolt är den bästa partnern efter att ha tittat på alla möjliga olika alternativ”, 
säger Volvo Cars vd Håkan Samuelsson.

Nästa steg partnerskap med Volvo, Juni 2021



Utmaningar
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Packaging and Safety

Battery Testing and 
Monitoring

Data Science

Mechanical engineering

Battery management 
systems

DC system design

Thermodynamic & 
Kinetic properties 

Software engineering

Electrochemistry and cell 
design

Electrochemistry

Process engineering

Power & energy density

Energy conversion 
efficiency

Performances factors & 
process  optimisation

Modelling, simulation & 
design

Digitalisation, data 
science & statistics

Disruptive production 
technologies

Battery manufacturing

Raw Materials Active Materials Battery Cells and Battery Packs Recycling/2nd lifeApplications
E-mobility

ESS
Ind. applications

Digital twins, modelling 
& simulation

Large scale production

Module & Pack assembly

System integration 

Electromechanical 
manufacturing 

Automation Engineering

Power electronics 

Battery handling & 
electrical safety

Chemical processes

Physical processes 

Chemical equipment 
design

Measurement & control

Chemical safety, waste 
handling

Electrochemical and 
battery system 
understanding

Simulation & modelling

Physical processes 
(clean & dry room)

Battery manufacturing: 
Mixing, coating, drying 

Measurement & quality 
control

Chemical safety, waste 
handling

High speed mechanical 
assembly

Digitalisation 

Electrochemistry

“Wet chemistry” and clean 
room processing

Integrating processes in 
the environment

Material synthesis and 
processing

Inorganic chemistry and 
materials science

New and emerging battery 
materials

Material design

Cross cutting: soft skills, understanding of the system perspective, and digital skills 

Sources: EIT InnoEnergy own research (2018-2021) and input from Future Expert Needs in the Battery Sector report (EIT Raw Materials and Fraunhofer, March 2021), ALBATTS reports (2020, 2021), Task Force on Education and Skills report to be published 
soon, (ETIP 2020-2021),  LiPlanet survey (2021).

Kompetent personal…



82Stort intresse…



Bostäder…..



84

5 Maj 2021 – Hela samhället behöver växa i takt med etableringen och 
kommunen måste ta höjd för det. Ganska snabbt fick vi bra 
känsla hos Skellefteå kommun som var snabba, kreativa och 
flexibla och som hade en entreprenöriell attityd.

– Inget egensyfte att rekrytera många nationaliteter – det är 
en nödvändighet, betonar Jesper Wigardt.

– En engelskspråkig skola för de som flyttar hit från andra 
länder är helt avgörande för att lyckas attrahera kompetens.

– I Skellefteå är de egna elbehoven säkrade just nu. Bryr man 
sig om sin kostnadsprofil och inte minst sitt klimatavtryck är 
det naturligtvis attraktivt att lägga sig i ett energisystem som 
är bland de billigaste och grönaste i världen.

– Om vi satsar kommer vi att ta en central plats globalt men 
det är nu Sverige måste hålla sig framme och skapa 
incitament för nya etableringar och genomföra 
utbildningssatsningar

Varför Skellefteå ?



85Skellefteå agerar snabbt och kraftfullt

Skolinspektionen har beslutat att ge 

Internationella Engelska Skolan (IES) tillstånd att 

starta en internationell skola enligt Cambridge-

läroplanen i Skellefteå. Sedan augusti 2019 

har IES en F-9 skola för cirka 250 elever 

i Skellefteå vilken öppnades i nära samarbete med 
kommun och näringsliv.18 Oct 2019

Skellefteå Kraft gör den 23 maj 2018 en investering på 

tio miljoner euro i projektet och två veckor senare 

får Northvolt klartecken från mark- och miljödomstolen 

får påbörja bygget på den första produktionslinan, vilket 

påbörjas dagen efter klartecknet.



Går det att kopiera Northvolt ?
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Februari 2021, H2 Green Steel lanseras

Investmentbolaget Vargas utmanar SSAB med planer om en 
storskalig anläggning för fossilfri produktion av stål i Svartbyn 
strax söder om Boden i norra Sverige. Målet är att nå en 
fullskalig årlig produktion om 5 miljoner ton ”grönt” stål till 
2030.

I en första fas ska 25 miljarder kronor investeras med 
produktionsstart 2024.

Det finns en styrka i att vara först ut och accelerera, vilket är 
svårt för de befintliga aktörerna”, säger H2 Green Steels 
styrelseordförande Carl-Erik Lagercrantz, tillika vd för Vargas 
Holding och styrelseordförande i Northvolt.

I den första finansieringsrunda om 500 miljoner kronor som 
bolaget nu stänger deltar bland andra Cristina Stenbeck och 
Spotify-grundaren Daniel Ek, liksom lastbilstillverkaren Scania 
och investmentbolaget Altor.
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I februari offentliggjorde riskkapitalisten Harald 
Mix och entreprenören Carl-Erik Lagercrantz, 
som också står bakom batteribolaget 
Northvolt, sin vision om storskalig tillverkning 
av fossilfritt stål i Norrbotten. Ambitionen var 
att säkra 500 miljoner kronor i en första 
finansieringsrunda, men nu står det klart att 
det blev det dubbla.
Till redan kända investerare läggs nu bland 
annat familjen Wallenbergs ägarbolag FAM, 
den italienska familjen Agnellis maktbolag 
Exor, Ane och Robert Maersk Uggla, 
fordonskoncernen Mercedes-Benz och den 
svenska Stenasfären.

Den här gången är svenska investerare med…



Sverige väl positionerat för Grön Vätgas

2020

2030

Källa: BNEF 2021

Sweden Green Hydrogen
• 2020 60 - 100 öre / kWh
• 2030 30 – 40 öre / kWh
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• Satsning på grön teknik

• Geografisk lokalisering nära råvaror och energi

• Samverkan längs värdekedjan med kunder och leverantörer

• Storskaligt från början

• Global rekrytering av talanger

• Attrahera publik och privat finansiering

• Hastighet….

Vad kopieras från Northvolt ? 



Slutord



Source: BloombergNEFSource: BloombergNEF
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Hur är prognoserna för batteriindustrin ?
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Batterier 60 - 100
Grönt Stål 30 - 60

Musikindustrin 1.2

Hur viktiga blir de nya industrierna ?



Source: https://cleantechnica.com/2019/02/25/the-osborne-effect-on-the-auto-industry/

“Osborne Effect”, skräckscenario för bilindustrin



95
Summering



Innoenergy.com

EIT InnoEnergy
Kennispoort 6th floor
John F. Kennedylaan 2
5612 AB Eindhoven
The Netherlands
Info@innoenergy.com

EIT InnoEnergy is the innovation engine for sustainable energy across Europe supported by 
the European Institute of Innovation and Technology.

EIT InnoEnergy’s role in the European Battery Alliance is to provide background data, 
collect and formulate key questions, recommendations and actions. 

EIT InnoEnergy also support the establishment of a European Battery eco-system by 
promoting a meeting place for key players along the entire value with our EBA250 
Workshops. 


