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Fastfrigan  andra elever Detlir bl
Aromen liraremastevara  uppsithurman faktiskt  dyrt
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Ett komplext problem ar ett
problem I ett komplext system

Ett komplext system ar ett system med flera samverkande komponenter,
ofta med manga mojliga interaktioner och aterkopplingsloopar. Dessa
samverkande komponenter kan gora det svart att forsta och férutsaga

systemets beteende, och det kan vara utmanande att [6sa problem i
sadana system speciellt om manga komponenter ar manniskor
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Skillnaderna mellan ett komplext och ett
komplicerat problem & manga

Ett komplext problem Ett komplicerat problem
Inblandade personer har alla en Definitionen pa problemet ar klar

klar bild om vari problemet ligger,

men olika Losningen kraver ofta expertkunskap

Man maste soka efter en
gemensam namnare
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Jag fokuserar pa den svenska grundskolan
som har ett genuint komplext problem

Skolan ar sedan lange i allmanhetens fokus.

Men skolan ar inte i politikens fokus eftersom den politiska vanstern har
kidnappat fragan sa att inget annat diskuteras an friskolornas vara eller inte vara

Enligt min uppfattning, som jag redovisar i detalj i min bok "den otydliga skolan”
,sa spelar friskolorna inte nagon som helst roll i skolans bekymmer

| den senaste partiledardebatten i TV, i maj 2024, papekades just att debatten
om skolan inte har kommit nagon stans under de sista decennierna
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Metodik att [l6sa komplexa problem

« Steg 1 Beskriv systemet, dess syfte och begransningar, dokument
och eventuella inofficiella dogmer som styr systemet

« Steg 2 Samla observationer om systemet som de upplevs av
iIndivider inom systemet och utanfor

« Steg 3 UndersoOk hur observationerna ar relaterade till styrande
dokument och dogmer

« Steg 4 Formulera och implementera ett nytt styrdokument
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Steg 1
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(" Alla far tillgéng BESLUT OM SKOLSYSTEMET [ Den )
till realskola konstruktivistiska
eller laroverk 4 Eleverna maste ) pedagogiken

mot en mycket sjalva ta ansvar for 1994
liten avgift. 4 N\ sina studier och sitt \_ .
\_ 1990 ) | | s0verken larande. 4 )
forbjuds 1994 Allman
1962 digitaliserin
g
Socialisering 4 )
viktigare an 5-gradig (" Hitta )
fakta betygsskala viktigare an
1962 1962 veta
1994
- N N 4
DU 5 4 R
reformen lararutbildning Skolan
1968 1978 kommunaliseras
\_ ) 1989
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Skollagen och

Skolforordningen

J

/

Skolans vardegrund

.

\

J

-

o

Laroplan och kursplanerna

~

J

direkt eller indirekt

-

FN :s deklaration om
de méanskliga
rattigheterna

~

Du-reformen

- J

Forordningar som styr skolan

-

~

Diskriminerings

ombudsmannen
Y \ J
4 N
Lagen som
forbjuder vald mot
barn
\ J
4 N
FN:s
barnkonvention
\__ J

Strateqi for
att starka
barnens
rattigheter

-

o

~N

Barnombuds
mannen

J

s

-

Har finns inget skrivet som forbjuder nagon att starta en

ny skola med betyg som urvalsgrund —men det far man inte!

J
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Jag sOker efter en svaghet, en begransning | skolan
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Skolans officiella styrdokument sager att
den ar en larande organisation

Skolan blir inte allt battre utan snarare tvartom
Skolan &r alltsa inte en larande organisation

Den disciplin som fallerar ar sannolikt -- mentala
modeller
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Mentala modeller

Sattet man tanker pa, kan kallas en mental modell
Mentala modeller kan skapas av uppfostran men ocksa genom tréning
Religionen skapar ofta vissa mentala modeller for de troende

Nar en mental modell ar hart kodat i huvudet blir det en dogm, som da nastan
blir omdijlig att &ndra pa genom ett logiskt resonemang

Mentala modeller ej satta pa papper, styr ofta verksamheten utan att
organisationen ar medveten om detta
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Osynliga mentala modeller ar den vanligaste
orsaken till problem | organisationer

Forskningen visar att det vanligaste problemet i en
organisation med problem som inte enkelt kan I6sas ar
just de mentala modeller som delas av alla som verkar |

organisationen.

Jag tror att det &r just de mentala modellerna som &r
grundproblemet i skolsystemet
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Det ar alltid en passion, en stark
kansla bakom varje handling sager

fllosofen David Hume

Det ar inte helt ologiskt att anta att Socialdemokraterna

utformade den nya enhetliga skolan sa att den gav eleverna

skydd mot skamkanslor och mot auktoriteter med makt.

Arvet efter
proletarforfattarna

Genomgaende teman hos
arbetarforfattarna ar hatet
mot ojamlikheter,
maktloshet och skam

9/18/2024

Artikel 26 i FNs deklaration om de manskliga rattigheterna:

"Envar har rétt till utbildning.

Utbildningen skall vara kostnadsfri, atminstone pa
de elementara och grundlaggande nivaerna.
Den elementara nivan skall vara obligatorisk”
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Hatet mot ojamlikheter,
maktloshet och skam
formade 1962-ars
skolreform

Starka kanslor leder ofta till ett dogmatiskt tankesatt och handlande
Dogmatism innebar accepterandet av eller fasthallandet vid vissa regler eller uppfattningar

utan tillracklig grund eller kritisk prévning.

Dogmatismen ar ofta forankrad | en politisk eller religios tro

Det finns dogmatiska, 6verordnade regler for skolan och de ar inte dokumenterade. Reglerna
ar en tolkning av kravet pa skolan att vara en jamlik och demokratisk skola. | Skollagen star
Inget om hur dessa krav skall omsattas i praktiken. Riksdagen har inte beslutat om dessa

tolkningsregler.

9/18/2024 16



a4

Dogm 1.

I\

Dogmatiska
trossatser som styr

-

Dogm 10.

~

Ingen tidig uppdelning

\_

av elever i olika grupper.

skolan

J

4 Y4

Dogm 2.
Alla barn skall
gaminst 9 ar i

grundskolan

Dogm 3.

Ingen far gai
grundskolan
mer an 9 ar

~

4 )

Dogm 4.

Alla ar lika och ingen
far pekas ut och
behdva skdmmas

-

Dogm 6.

Ingen skall behdva skammas for

vad den kan eller inte kan eller

Det ar inte viktigt att
snabbt, eller 6ver huvud
taget ratta de arbeten som
elever utfor hemma eller |

\ skolan

/

-

Dogm 9.

L araren far inte

om en elev, varken

~

formulera ett omdome

positivt eller negativt.

/

— for det den gor eller inte gor e
Dogm 5. \ /
) 4 )
Alla skq!l lasa Dogm 7.
samma amnen _
tillsammans i Social fostran ar
rundskolan. viktigare an kunskap.
\__° J L Y \_

Dogm 8.

Ingen Overhet skall finnas |
klassrummet. Lararen skall
ses som en kompis, tilltalas
med du och far inte vara
ledare.

~




Steg 2
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Sammanlagt 62 observationer fran tva TV program
Presenterades | programmen som varande skolans problem

Observationer fran TV-programmet Sverige Mots

TV programmet Sverige Mots handlade i jun 2022 om skolan. Programmet séndes fran Trelleborg. | programmet fanns politiker
fran hoger och fran vanster, partiledare, grundare av friskola, elever, larare, en rektor, en docent i pedagogik och en professor i
nationalekonomi. Féljande observationer gjorde jag under programmet.

Har hordes observationer som:

 Friskolorna far pengar som borde tillfalla den kommunala skolan — skolpengen férdelas lika till de skolor som finns, och baseras
pa antalet elever

» Pedagogiken ar otydlig
* klassrumsmiljon &ar stokig
 Att vara larare ar ett omojligt jobb — larare sager upp sig och fa laser till larare

Observationer fran TV programmet ”Vem mordade skolan”

Har hérdes observationer som:

« Kommunaliseringen gjorde skolan ojamlik

« Den konstruktionistiska pedagogiken fungerar inte for alla elever

 Lararen far inte ta kommandot i klassrummet , skall fungera mer som kompis

9/18/2024 SAMPLE FOOTER TEXT
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-

.

elever och foraldrar

~
Observation 1.
Otydlig
kommunikation
mellan skolan,

J

Kk
S

Observation 3.
Det &r svart for
elever att
oncentrerasig i
tokiga klassrum

/

o

Observation 2.
Extremt
intellektuellt
inhomogena
klasser

o
4 )

Observation 4.
Lararens tid
racker inte till
alla i
klassrummet.

/

- /

Observation 5.
Storande elever
ar respektlosa
och skamldsa
och anser sig
oantastliga

N\

o

~N

Observation 6.
Lararen ar
centralgestalt i
klassrummet men

far inte leda.

J

J

62 kan reduceras
till 14

/ Observation 7. \
Elevernas arbeten |
skolan och |
hemmet rattas sent
eller inte alls av
lararen.

- J

-

~

Observation 8.
Bade
pedagogiken
och laromedlen
saknar struktur.

\_
-

o

/ Observation 13. \

Alla i klassen vet
vilka som har svart
att forsta och
behdver mycket
hjalp, och vilka som
ar duktiga

Observation 11.
Manga vikarier for
sjuka larare och
manga larare ar
inte behoriga.

/Observation 9.\

Eleverna far inte
ta hem sina

bocker elller s&

AN
~

J

bocker

finns inga
- /

/Observation 14.
Alla i klassen vet
vilka som ar
ointresserade av
skolan och ar
allméant stdkiga

~

-

Observation 12.
Godkanda betyg
inget krav for
uppflyttning till
nasta klass.

o

~N

J

4 )

Observation 10.

Grupparbeten

leder inte till ny
kunskap

- J




Steg 3
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Observation 1.
Otydlig

mellan skolan,

o

kommunikation

elever och foraldrar

~

Observation 2.
Extremt
intellektuellt

inhomogena
klasser

J

Observation 3.
Det &r svart for
elever att
koncentrera sig i
stokiga klassrum

J

Observation 5. /

Storande elever
ar respektlosa
och skamldsa
och anser sig

oantastliga
N ) - /

4 )

Observation 4.
Lararens tid
racker inte till
alla i
klassrummet.

- /

~

Observation 6.
Lararen ar
centralgestalt i
klassrummet men

far inte leda.

Undersokning
av
kopplingar

Observation 7.
Elevernas arbeten i
skolan och i

hemmet rattas sent
eller inte alls av
lararen.

4 )

Observation 8.
Bade
pedagogiken
och laromedlen

/ Observation 13. \

Alla i klassen vet
vilka som har svart
att forsta och
behtver mycket
hjalp, och vilka som

\ ar duktiga / \

saknar struktur.

Observation 11.

Manga vikarier for
sjuka larare och
manga larare ar

\ inte behoriga. /

/Observation 9.\

Eleverna far inte
ta hem sina
bocker elller sa
finns inga

bocker
\_ J

4 N

Observation 14.
Alla i klassen vet
vilka som ar
ointresserade av
skolan och ar
allméant stdkiga

Observation 12.

Godkanda betyg
inget krav for
uppflyttning till

nasta klass.
J

o
4 N

Observation 10.

Grupparbeten

leder inte till ny
kunskap

o )




.

® .. 0

Ingen tidig uppdelning av
elever i olika grupper.

J

N

/
Dogm 2.

Alla barn skall ga Ingen far gai

minst 9 ar | grundskolan mer
grundskolan an 9 ar

L

O ooon: @

J

\

Alla ar lika och ingen far
pekas ut och behdva

Alla skall lasa samma
amnen tillsammans i

Dogmatiska
trossatser som styr
skolan

skammas

@.. [ "
Dogm 4. ‘ Dogm 6. O

Ingen skall behdva skammas for vad
den kan eller inte kan eller for det
den gor eller inte gor

/

@
Dogm 5.

grundskolan.

/

-

\
®. . O

Social fostran ar viktigare

an kunskap.

J

/
‘ Dogm 10.

Det ar inte viktigt att snabbt,

arbeten som elever utfor
hemma eller | skolan

\_

~

eller dver huvud taget ratta de

/

@ o @

Lararen far inte formulera
ett omddéme om en elev,
varken positivt eller
negativt.

\_ /

-

. Dogm 8. Q
ngen Overhet skall finnas |

som en kompis, tilltalas med du

klassrummet. Lararen skall ses

och far inte vara ledare.

/




Steg 4
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Artikel 1

Undervisningen skall ske i
saintellektuellt homogena
grupper som majligt

N\

J

/

Alla barn skall ga minst
9 ar i grund- skolan och
undervisas i olika stora

formagor till elevens maximal niva

Nytt styrdokument

Grundskolan skall stotta
utvecklingen av varje elevs

-

Artikel 10.

~

Fem minuters individuell feed-

Lararen/skolan och eleven har

Y4

Artikel 2

grupper i alla

Artikel 3

Undervisningen skall ske
i sma grupper for de
elever som behdver

mycket interaktion med

™ delat ansvar for
att kunskapen inhamtas,
for alla nivaer av betyg

\ karnamnen / \ lararen /
4 N
Artikel 4 4 | ™
Arbetsvilja och flit skall Artikel 6
uppmuntras o_ch Iar_pbt)cker Elev som misslyckas med
\_ skall finnas T alla dmnen Y, ett prov bereds tillfalle att
fa ett nytt prov
4 . ™ - Y,
Artikel 5
Svérare och 4 | )
|attare kurser Artikel 7.
skall finnas i alla Ingen socio-ekonomisk
\_ karnamnen ) uppdelning av eleverna
\__ Y,

\_

back om provresultat till
eleven inom en vecka efter
provet

/

-

fem minuter varje manad,

\_

Artikel 9. \

Varje elev skall enskilt, i

uppdateras om gjorda
framsteg och om extra
arbete behdvs /

\

Lararen ar den sjalvklare
arbetsledaren i klassrummet .

\

Artikel 8.

J




